
Widerstand in Schulentwicklungsprozessen
Anknüpfungspunkte für Führung
und Beratung
Vortragender: HS-Prof. Mag. Dr. Ulrich Krainz 
Moderator: Josef Oberneder MAS MBA MSc
Mittwoch, 24. Februar 2021 um 18:00 Uhr

Schule zählt zu jenen Handlungsfeldern, in denen sich Veränderungsprozesse 
nur sehr mühsam und häufig von großen Schwierigkeiten begleitet vollziehen. 
Die dabei auftauchenden Phänomene werden im Allgemeinen als „Widerstand“ 
bezeichnet. Der Vortrag folgt einer interdisziplinären Betrachtung und nimmt auf 
organisationsdynamische Überlegungen Bezug, die es ermöglichen, die jeweils 
auftretenden Abwehr- und Reaktionsformen nicht als Ausdruck persönlicher Dis-
positionen, sondern als Resultat berufshabitueller und schulkultureller Prägungen 
zu verstehen. Dem folgen Überlegungen für die Führung und die schulische Be-
ratungsarbeit.

Anmeldung in PH-Online Oberösterreich: LV-Nr: 26F1ÜSA075
Bei fehlendem PH-Onlinezugang Anmeldung über Online-Formular:
https://tinyurl.com/y2yj5ala 

Wir freuen uns über Ihr Interesse.
Pädagogische Hochschule Oberösterreich

Online
Ringvorlesungsreihe
Schulentwicklungsberatung
der Pädagogischen Hochschulen
Oberösterreich, Niederösterreich, Salzburg, Vorarlberg und Wien

5 Pädagogische Hochschulen bieten ab Februar 2021 eine Reihe an Vorle-
sungen zu Schulentwicklungsberatung aus unterschiedlichen Perspektiven und 
zu verschiedenen Schwerpunkten. Diese Veranstaltungen für  Schulleiter*innen 
aller Schularten, SQA-Verantwortliche, Schulentwicklungsberater*innen, PH-Leh-
rende und Schulqualitätsmanager*innen finden einmal im Monat statt. Nach 
der ca. einstündigen Vorlesung besteht die Möglichkeit zum moderierten Aus-
tausch. Diese Vorlesungsreihe soll einerseits Impulse liefern, wie Schulentwick-
lungsberatung an Pädagogischen Hochschulen gedacht wird und andererseits 
der angesprochenen Zielgruppe wichtige Beiträge für die Weiterentwicklung 
von Schulen bieten. 

   Hinweise zur Anmeldung: bis einen Tag vor der Veranstaltung  
• in PH Online mit der jeweiligen LV-Nummer
• Anmeldung an anderen PHs: Visitenkarte in PH-Online – „Immatrikulation an    
   weiteren PHs“  
• Bei fehlender Anmeldemöglichkeit in PH-Online: Anmeldung über das 
   jeweilige Online-Formular

Wir freuen uns, wenn wir Sie für unsere Vorlesungen begeistern können und 
wünschen erkenntnisreiche Stunden.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=EVKhWtPCYEKwbeu1T-PUhaG8DtY5BElLtdWAERS3KgRUMEQyWUI2OEtGUEdXVFc5NzEwV0w0TVlYWi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=EVKhWtPCYEKwbeu1T-PUhaG8DtY5BElLtdWAERS3KgRUMEQyWUI2OEtGUEdXVFc5NzEwV0w0TVlYWi4u


Dem hilfreichen Widerständigen in der 
Beratungspraxis auf der Spur – 
ein hypnosystemisch-existenzieller Blick
Vortrag: HS-Prof. MMag.a Dr.in Karin Schubert
Moderation: Simone Atzesberger, MEd, BEd & Mag.a Birgitt Stolba
Termin: Mittwoch, 24. März 2021um 18:00

Wenn wir annehmen, dass der Mensch ein Wesen ist, das über sich selbst ent-
scheidet (bewusst und unbewusst), dann stellt sich die Frage: „Wie entscheidet 
es sich zum Widerstand?“ Was will die/der Lehrer*in oder Schuleiter*in? Und 
da jedes Wollen einen Sinn intendiert, einen angestrebten, subjektiv sinnvoll 
erlebten Zustand, stellt sich die weitere Frage: „Was ist am Widerständigen 
sinnvoll – für die/den Einzelne/n, ein Team oder die gesamte Organisation 
Schule selbst?“ Dr.in Karin Schubert wirft einen hypnosystemisch-existenziellen 
Blick auf für Schulentwicklungsberatung und -coaching hilfreiche, intrapersonale 
Prozesse, verwoben mit Beispielen, Erfahrungen und Reflexionen zu konkreten 
Interventionsmöglichkeiten als Schulentwicklungsberater*in.

Anmeldung in PH-Online Wien: LV-Nr: 93X21BF001
Bei fehlendem PH-Onlinezugang - Anmeldung über Online-Formular: 
https://tinyurl.com/y34xgfyt

Wir freuen uns über Ihr Interesse.
Pädagogische Hochschule Wien

Positive Schulentwicklung mit Flourishing SE

Vortragende: HS-Prof. Dr.in Ulrike Lichtinger
Moderatorin: Prof. Ursula Rigger
Termin: Donnerstag, 8. April 2021 um 18:00 Uhr

Schulen als Lern- und Lebensorten obliegt es, Potentialentfaltung zu initiieren 
und zu unterstützen. Die positive Psychologie spricht hier von „Flourishing“, 
Aufblühen. Der Begriff “Flourishing SE” setzt sich zusammen aus “Flourishing”, 
Aufblühen, und SE für Schulentwicklung und bezeichnet das Konzept der posi-
tiven Schulentwicklung, auf dessen Grundlage Schulentwicklungsbegleitung 
von Seiten der Pädagogischen Hochschule mit Blick auf die Prozesse sowie die 
Menschen bzw. das System Schule in Vorarlberg angeboten wird.

Anmeldung in PH-Online Vorarlberg: LV-Nr.: 832NM21F18
Bei fehlendem PH-Onlinezugang - Anmeldung über Online-Formular: 
https://tinyurl.com/y5wynnuz

Wir freuen uns über Ihr Interesse.
Pädagogische Hochschule Vorarlberg

https://tinyurl.com/y34xgfyt  
https://tinyurl.com/y34xgfyt  


Wirkfaktoren externer Schulentwicklungsberatung 
an Schulen mit besonderen Herausforderungen 

Vortragende: Prof. Dr.in Johanna E. Schwarz, MA, BEd
Moderatorin: Petra Lichtenschopf, MA, BEd
Termin: Donnerstag, 17. Juni 2021 um 18:00 Uhr

Vielfältige Änderungen von schulischen Rahmenbedingungen, wie z.B. Autono-
misierung, Outputorientierung oder evidenzbasierte Schulentwicklung, stellen 
Schulen vor anspruchsvolle Aufgaben. Schulleitungen versuchen gemeinsam mit 
dem Kollegium ambitioniert Lösungen auf Ebene der Einzelschule zu finden. 
Schulen mit spezifischen Entwicklungsbedarfen wird es zunehmend von oben 
empfohlen, für die Gestaltung und Begleitung derartiger Veränderungsprozesse 
externe Schulentwicklungsberatung in Anspruch zu nehmen. Im Vortrag wird der 
Frage nach Wirkfaktoren für Schulentwicklungsberatung an Schulen mit beson-
deren Herausforderungen unter Zusammenschau aktueller Forschungserkenntnis-
se nachgegangen. Im Fokus stehen dabei auch Perspektiven von Schulleitungen 
und Beraterinnen und Beratern. 

Anmeldung in PH Online Niederösterreich: LV-Nr: 364F1SSJ30
Bei fehlendem PH-Onlinezugang - Anmeldung über Online-Formular: 
https://tinyurl.com/y2vde39s

Wir freuen uns über Ihr Interesse.
Pädagogische Hochschule Niederösterreich

Schulentwicklung -
Die unsichtbaren Wirkkräfte in der Beratung

Vortragender: Dr. Rainer Buchner, Institut für Wirtschaftspsychologie, Salzburg 
Moderatorin: Gudrun Gruber-Gratz, BEd, MTD 
Termin: Dienstag, 18. Mai 2021 um 18:00 Uhr

Systemisch – psychodynamisches Arbeiten in der Schulentwicklungsberatung

Dr. Rainer Buchner wird die unbewussten Dynamiken des Systems Schule und 
die verdeckten Mechanismen verschiedener Ebenen dieses Systems (Individuum, 
Gruppe, Organisation, Grundaufgabe) durchleuchten. Er wird am konkreten 
Fallbeispiel einer eingangs einfach erscheinenden Aufgabe von Schulentwick-
lungsberatung darstellen, welche Berater*innen-Fallen dahinter lauern und Inter-
ventionen für die verborgenen Wirkkräfte aufzeigen.

Anmeldung in PH-Online Salzburg: LV-Nr: SEBE202128 
Bei fehlendem PH-Onlinezugang - Anmeldung über Online-Formular: 
https://tinyurl.com/y3q9dwkt

Wir freuen uns über Ihr Interesse.
Pädagogische Hochschule Salzburg
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