die pddagogische

Hochschullehrgang
Schulen professionell fiihren
(60 ECTS-Anrechnungspunkte)
Studienkennzahl: 730 284

Curriculum

Pidagogische Hochschule 00
Institut fr Inklusive Padagogik Kaplanhofstralle 40
4020 Linz

07.04.2022

Seite |1



Inhaltsverzeichnis

ZEITlIChE SEIUKLUT .. 4
ZUlaSSUNZSVOTAUSSEIZUNEEN . ....uvvrveiieeeeiieiiirreeeeeeeeeeiitirreeeeeeeeesesstrareeeeesseessssrareeesesssessssrrrerereseens 4
KUIZDESCNIEIDUNE. ...t e e e e e e e e e e e e s bbb aaeeeeeessennsranens 4
A=) PP PR PP 5
INNAIEE <. e et n e e r e naneeneennes 5
(0] 00 11 =T 1 A=) o [P PPNt 5
ADSChIUSSAOKUMENT ...ttt ettt ettt e st e sbe e e sbe e e saneeeas 5
Y oY 0] 1 1 =T P RPRUR U PRPRO 7
Y ToTo 01U T =T S ol o | PR TURPR PR 9
MOAUIDESCRIEIDUNZEN ...uvvveeiiei et e e e e st r e e e e e s eessbbbaeeeeeeeeesennnes 13
BaSISIIEEIATUL ..ot r e nane e 31
Allgemeine Priifungsordnung fiir Hochschullehrginge derPHOO .........coveveveeeveeeeeeeeveene 32
07.04.2022

Seite|2



Allgemeines

Studienkennzahl: 730 284
Inkrafttreten: 01.10.2023

Allfillige Ubergangsbestimmungen: -
Geplanter Beginn: WS 2023/24

LG offentlichen Rechts
Curriculum Version:

Neueinreichung

Beschlussfassung und Kenntnisnahmen:
Datum der Beschlussfassung durch das Hochschulkollegium der PH 00: 25.05.2022

Datum der Genehmigung durch das Rektorat der PH 00: 15.06.2022
Datum der Kenntnisnahme durch den Hochschulrat: 02.11.2022

Datum der Genehmigung durch das zustindige Regierungsmitglied: 01.09.2022
Bedarf: siehe Vertragsbedienstetengesetz §44 Schulleitung

Reihungskriterien:
- Motivationsschreiben
- Datum der Anmeldung

Kontaktpersonen:
Hochschullehrgangsverantwortliche/r
Vor- und Zuname, akad. Grad:

Dienststelle:
Institut:
Telefon:

E-Mail:

Vor-undZuname,akad.Grad:
Dienststelle:
Telefon:

E-Mail:
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Curriculum

Hochschullehrgangstitel: Schulen professionell fiihren

Planende Einheit: Padagogische HochschuleOO
Veranstaltende/s Institut/e: Institut fur Inklusive Pddagogik
Kooperationen mit externen Institutionen:

Umfang und Dauer: 60 ECTS, 8 Semester

Zahl der Module: 8 / davon studienlbergreifend: 0 (M-, M -, ...)

Zeitliche Struktur:

Semester: 8

Prasenzstundenanteil: 29,5 SWSt.

Zielgruppe/n: bestellte Schulleitungen (ab 1.1.2023)

Schulischer Bereich: Elementar -und Grundstufe|Sek 1 | Sek 2 (alle Schultypen)

Zulassungsvoraussetzungen:

Die Zulassung zum Hochschullehrgang "Schulen professionell fiihren" setzt nach § 52f (2) HG 2005 ein aktives Dienst-
verhaltnisalsLehrerinoderLehrervoraus. Darliber hinauswirdfiirden AntragaufZulassungund die Zulassung selbst
vereinbart:

- Motivationsschreiben desAntragstellers/der Antragstellerin

- Mindestens 3 jahrige Berufserfahrung als Lehrer*in

- Anmeldung im Dienstweg, begriindete Ablehnung der Dienstbehoérde nur bei zwingenden dienstlichen Griin-
den (insbesondere ist dienstliche Unbescholtenheit erforderlich)

- PHentscheidet Gber Zulassung (gegebenenfalls Reihungsverfahren)

Eignungsfeststellungsverfahren:
- Motivationsschreiben des Antragstellers/der Antragstellerin

Anmerkungen:
DieobenstehendenZulassungsvoraussetzungengeltenbereitsfiirdieZulassungzudenModulen M1-M4
(Phase 1, ,Vorqualifikation). Fir die Absolvierung der Module M5-M8 (Phase 2) ist neben der positiven
AbsolvierungderPhase 1(Vorqualifikation-Studienkennzahl 710820) zusatzlichdie Ubernahme einer
Leitungsfunktion Voraussetzung.

Kurzbeschreibung

Grundlage des Fiihrungsverstandnisses von Fiihrungskraften osterreichischer Schulen ist ein positives Bild von Menschen,
Gesellschaftund Umwelt.Schulische Fiihrungskréfte begreifen Schuleals Teilvonund Motorfiir gesellschaftliche/nEnt-
wicklungen; sie haben Stabilitdt und Wandel gleichermalRenim Blick. Ihre Visionen, Leitvorstellungen und Ziele sind
darauf ausgerichtet, die bestmoglichen Lernbedingungen fir alle Schiller*innen im Sinne der Selbst-, Sozial- und
Sachkompetenz zu schaffen.

Schulische Fiihrungskrafte habeneine systemische Perspektive;sieverknlipfen die Ziele und Regelndes Schulsystems
mitdenAnspriichen, WiinschenundBediirfnissenamStandort.SiesindsichihrerVerantwortungfiirdieQualitatder
Lern-undLehrprozesseanderSchulebewusst.SiesorgenfiirVerbindlichkeit, Transparenz und professionelle Qua-
litatsentwicklung und Qualitatssicherung.
SchulischeFlihrungskraftesindsichihrerFiihrungsrolleund-verantwortungbewusst;siesindselbstreflexiv undglaub-
wirdig. Sietreffenklare und zeitnahe Entscheidungen und gehen nétigenfalls auch Konflikte ein. Ihre Flihrungshal-
tungistgrundsatzlichvonVertrauen, Wertschatzung und Erfolgszuversicht gepragt, ihr Umgang mitallenan Schule
Beteiligtenist dialogisch, partizipativ,gendergerecht, inklusiv und diversitatssensibel.
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Ziel(e)

ZieldesHochschullehrgangsistes, fiirdiekomplexe Aufgabe derFlihrungvonOrganisationenim Allgemeinen undvon
SchuleimBesonderen sowie die Beriicksichtigung eines inklusiven Change- und Transformationsmanagements zu
sensibilisierenunddiefiirschulische Flihrungskrafte erforderlichen padagogischen, funktionsbezogenen, sozialen und
personalen Kompetenzen aufzubauen und weiterzuentwickeln.

Der Hochschullehrgang dient der wissenschaftlich fundierten und praxisorientierten Vermittlung und Aneignung
von Fahigkeiten, Fertigkeitenund Wissenfiirangehende undbereits bestellte Fiihrungspersonen. Basisfiirdiesen
Hochschullehrgangistdas osterreichweite Rahmencurriculumunddasgesetzlichnormierte Schulleitungsprofil.

Inhalte:

e Fiihren,Leiten,Managen(Fihrungsverstandnis, Fihrungsaufgaben,PersonalGovernance)
e Organisationsentwicklung undOrganisationsfiihrung

e Personalfiihrung undPersonalentwicklung

e Qualitdtsmanagement undQualitatsentwicklung

e Schul- undDienstrecht

e Praxisreflexion

Kompetenzen:
DiezuerwerbendenKompetenzenerméglichendieverantwortungsvolle Ubernahmevonschulischen Leitungs-und
Fihrungsaufgaben unter Kenntnis und Umsetzungeinschldgiger Konzepte und Theorien.

Die Absolventinnen und Absolventen des Hochschullehrgangs ...

e konneneigene StarkenundRessourceninderFihrungsfunktionerkennenundnutzen.

e kdnnen Kommunikation als Schliisselkompetenz fir Fihrung einsetzen.

e kennen unterschiedliche Zugange der Organisationsentwicklung und entwickeln ein Prozessverstandnis
zur Initilerung und Umsetzung am eigenen Schulstandort.

e nutzenManagementtechnikenundkénnendiesebeiunterschiedlichenorganisationalenAlltagsanforde-
rungen einsetzen.

e erkennen und aktivierenPersonalressourcen.

e kennenMethodenzurTeamentwicklungundSteuerungvonTeamsundkoénnendaraus Entwicklungs-
konzepte ableiten.

e kennenKonzepteundZugdangedesQualitaitsmanagementsundderQualitatsentwicklungundkdnnen diese
anwenden.

e nutzenMethodenundErgebnissevon Reflexion und Evaluationfiir die Gestaltung und Entwicklung des ei-
genen Schulstandorts und die eigene Leitungstatigkeit.

e kennendiefirdie Verwaltungund Organisation notwendigen schul-und dienstrechtlichen Grundlagen.

Beurteilungsvoraussetzungen und Priifungsbedingungen:
siehe angefligte Priifungsordnung

Erwerbbare formale Qualifikationen/Befahigungen:
Phase1(,Vorqualifikation“)zurBestellungalsschulische Fiihrungskraft; BerechtigungzurZulassungzum zweiten Teil
der Schulleitungsausbildung (berufsbegleitend nach Bestellung im Umfang von 40 ECTS, Phase 2)

Abschlussdokument:
Abschlusszeugnis nach Absolvierung des gesamten Hochschullehrgangs
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Evaluation:
Die Evaluation erfolgt gemaR den Hochschullehrgangsbestimmungen der PH OO0.

Dauer und Umfang des Hochschullehrgangs

DerHochschullehrgang umfasst8 Semesterundhateinen Umfangvon 60 ECTS-Anrechnungspunkte, ist modular auf-
gebaut und berufsbegleitend organisiert. Die Module M1, M2, M3 und M4 (Phase 1, ,Vorqualifikation“)werdenin
vierSemesternangeboten (HLGStudienkennzahl 710820). Die AbsolvierungderPhase 1 (,Vorqualifikation”, M1-M4)
ist Voraussetzung fiir die Ubernahme einer Leitungsfunktion. Die Module M5, M6, M7 und M8 (Phase 2) diirfen erst
nach der Bestellung als Flihrungskraft inskribiert werden und werden ebenfallsinvier Semesternangeboten. Der
Lehrgangistin Modulen und mit einem hohen Fernstudienanteil organisiert. Die Prasenzphasen werden geblockt.
Die Anrechnung von bereits absolvierten, gleichwertigen Qualifizierungsprogrammen ist moglich.

GesetzlicheRegelungendesDienstrechtesBDG§207h(2):5-jahrige AusiibungderFunktionSchulleitung ersetzt 30 ECTS-
Anrechnungspunkte des Hochschullehrganges. Die in diesem Fall anzurechnenden Teile des Hochschullehrganges sind im

Curriculum mit * gekennzeichnet.

Moduliibersicht und -gliederung

Phase 1 (,,Vorqualifikation) Phase 2
Sem1 Sem 2 Sem 3 Sem4 Sem 5 Sem 6 Sem7 Sem 8
M1 5 ECTS 0o
c
2
M2 5 ECTS 5
=
M3 5 ECTS 5
(75]
K%
M4 5 ECTS :},
c
3
M5 E 15 ECTS
]
M6 [ 5 ECTS
M7 10 ECTS
M8 10 ECTS
07.04.2022

Seite| 6




Modulraster

MODUL 1
5,00 ECTS-AP 3,50 SWSt
5,00 0,00
MODUL 2
5,00 ECTS-AP 3,00 SWSt
5,00 0,00
MODUL 3
5,00 ECTS-AP 4,50 SWSt
5,00 0,00
MODUL 4
5,00 ECTS-AP 3,00 SWSt
5,00 0,00
MODUL 5*
15,00 ECTS-AP 9,00 SWSt
15,00 0,00
MODUL 6*
5,00 ECTS-AP 1,50 SWSt
5,00 0,00
MODUL 7*
10,00 ECTS-AP 5,00 SWSt
10,00 0,00
MODUL 8
10,00 ECTS-AP 0,00 SWSt
10,00 0,00
Summe ECTS-AP.: 60,00
Summe SW St.: 29,50
Legende: {HILGU {hochs chuljlehrgangs Gbengreffendes Mk

ECTS-AP Euwrcpean Credit
S5WS5t Semesterwochenstunde
KO Konversatorium

WP W ahlpflichtmedul
W Wahimodul
PE Praktizum

[1 Semesterwochens unde ents pricht 15 Unterrichts einheiten zu je 45 Minuten)
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Semesteriibersicht

Studienfachbereiche und

Semesterwochen- stun-

european credits (ECTS-AP) den
(1SWSt.=15EH a
45 Min.)
Semester

Q

‘o

€

(1]

c

(]

2

2

o &

(T c

0) + &

Hel

= 2 L

1. Semester 5,00 0,00 3,50
2. Semester 5,00 0,00 0,00 3,00
3. Semester 5,00 0,00 0,00 4,50
4., Semester 5,00 0,00 0,00 3,00
5. Semester 14,00 0,00 0,00 7,50
6. Semester 13,00 0,00 0,00 5,00
7. Semester 8,00 0,00 0,00 2,00
8. Semester 5,00 0,00 0,00 1,00
Summen 60,00 0,00 0,00 60,00 29,50
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Moduliibersicht

Modul 1 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
wv
[
2
) 3
Fiihrungsver- o 5
. . = %
standnis 2 2
c Q.
e e
s g E
o o 2
D (%
e S 2 8
2 L " -
2 z = S 3 £
Fiihrungshaltung und 4,00 0,00 0,00 SE 1 3,00 4,00
Flhrungsaufgaben
Sensibilisierung fiir Gen- 1,00 0,00 0,00 SE 1 0,50 1,00
der- und Diversitats-
fragen
Summen 1 5,00 0,00 0,00 3,50 5,00
Modul 2 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
2
Q
o
Organisations-ent- £
wicklung und Or- . 5
2 c
ganisations-fiih- 2 g
© o
rung - S 5
o o 2
2 7]
e S 2 8
0] + @ & &
v H
= z £ S 3 £
Steuerung von Organisatio-| 2,50 0,00 0,00 SE 2 2,00 2,50
nen, Projekt- und Prozess-
management, aktuelle Ent-
wicklungen
und deren Wirkung
Schul- und Verwaltungs- 1,00 0,00 0,00 SE 2 0,50 1,00
management und betriebs-
wirtschaftliche
Grundlagen
Schulrechtliche Grund- 1,00 0,00 0,00 VO 2 0,00 1,00
lagen
Datenschutz 0,50 0,00 0,00 SE 2 0,50 0,50
Summen 2 5,00 0,00 0,00 3,00 5,00
07.04.2022
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Modul 3 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
4]
o
o
2
Personalfiihrung und g
. (%}
Personal-entwick- 2 =
= [
lung g 3
o< 8 3
o 5
i . 2
) %]
2 S 2 =
© * Q e &
wy E
2 2 £ S g £
Grundlagen des Perso- 2,50 0,00 0,00 SE 3 2,00 2,50
nalmanagements, der
Personalentwicklung
und der Personalfiih-
rung einschlieBlich Gen-
der- und Diversitats-
fragen
Kommunikation und 1,00 0,00 0,00 SE 3 2,00 1,00
Gesprachsfiihrung
Dienstrechtliche Grund- 1,00 0,00 0,00 VO 3 0,00 1,00
lagen
Compliance und Korrupti- 0,50 0,00 0,00 SE 3 0,50 0,50
onspravention
Summen 3 5,00 0,00 0,00 4,50 5,00
Modul 4 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
2
o
o
2
£
<
.y we @ o
Schulqualitat 3 g
c o
o (<]
=]
w . 2
D (%
2 S 2 8
C) + 7y & %
v H
z z g S 3 £
Konzepte der Unter- 2,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 2,00
richtsentwicklung,
Evaluation
Qualitatsentwicklung 1,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 1,00
und Qualitatssicherung
Schule im gesellschafts- und 2,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 2,00
wirtschaftspolitischen
und regionalen Kontext,
Schulpartnerschaft, Mar-
keting und
Offentlichkeitsarbeit
Summen 4 5,00 0,00 0,00 3,00 5,00
07.04.2022
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Modul 5* Studienfachbereiche und european LV-Art Semesterwochenstunden (1
credits (ECTS-AP) A SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
wv
[
(&)
o
Fihrung T
. Q o
Leadership 3 g
Personal Governance s g
=]
[ . 2
= 7]
e S 2 8
© : o 2 | & £
= 2 B g 3 g
Gruppenprozesse verstehen 4,00 0,00 0,00 SE 5 3,00 4,00
Professionsverstandnis und 4,00 0,00 0,00 SE 5 3,00 4,00
Selbstmanagement
Organisationsprozesse verstehen 4,00 0,00 0,00 SE 6 3,00 4,00
Peer-Groups 3,00 0,00 0,00 UE 6 0,00 3,00
Summen 5 15,00 0,00 0,00 9,00 15,00
Studienfachbereiche und european Semesterwochenstunden (1
* s
Modul 6 credits (ECTS-AP) LV-Art SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
4]
Q
“
2
5
Vertiefung rechtliche o 5
2 c
[ ©
Grundlagen 2 g
o (<]
=]
ui . 2
= 7]
e S 2 8
© : o 2 | & 2
= 2 B g 3 g
Schulrecht Vertiefung 2,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 2,00
Dienstrecht Vertiefung 2,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 2,00
Osterreichische Rechtsgrundlagen 1,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 1,00
undihreEinbettunginden
schulischen Alltag
Summen 6 5,00 0,00 0,00 1,50 5,00
07.04.2022
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Modul 7* Studienfachbereiche und european LV-Art Semesterwochenstunden (1
credits (ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
4]
]
e
Vertiefung im fiihrungs- g
o (%}
relevanten Handlungsre- 3 g
pertoire % 3
< 8 2
Q el
w . 2
o} 7]
2 S 2 g
0] + 0 e %
wv H
2 2 £ S g £
Human Ressource 2,00 0,00 0,00 SE 6 1,00 2,00
Moderation und Prasentation 2,00 0,00 0,00 SE 6 1,00 2,00
Angewandtes Verwaltungsma- 2,00 0,00 0,00 SE 7 1,00 2,00
nagement
Qualitatssicherung und Qualitats- 2,00 0,00 0,00 SE 7 1,00 2,00
entwicklung
Organisationsentwicklung, Pro- 2,00 0,00 0,00 SE 8 1,00 2,00
jekt- und Prozessmanagement
Summen 7 10,00 0,00 0,00 5,00 10,00
Studienfachbereiche und european Semesterwochenstunden (1
Modul 8 credits (ECTS-AP) LV-Art SWSt.=15EHa45Min.)
[~
<
wv
[
(@]
«
b=
g
. . (%]
Praxisreflexion 2 =
€ 2
o (]
=]
w . 2
D (%]
2 S 2 g
© + g e 2
w Hyd
2 2 g S g £
Wahlfach 1 5,00 0,00 0,00 SE 5-8 0,00 5,00
Wahlfach 2 5,00 0,00 0,00 SE 5-8 0,00 5,00
Summen 8 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
Gesamtsummen: 60,00 0,00 0,00 | [ ] 29,50 60,00
07.04.2022

Seite| 12




Modulbeschreibungen

Modulbeschreibung — Modul 1

Kurzzeichen: M1 Modulthema: Fiihrungsverstandnis

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fihren (Phasel) | Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 1 ECTS-AP: 5

DauerundHaufigkeitdesAngebots: 1x | Niveaustufe (Studienabschnitt):
proHochschullehrgang

Kategorie:
® Basismodul O Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wahlpflichtmodul O Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen:

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen:

VoraussetzungenfiirdieTeilnahme:
Aufnahme in den Hochschullehrgang

Bildungsziel:

Im Rahmen des Moduls erhalten die Studierenden einen Uberblick iber Aufbau und Arbeitsweisen des
Hochschullehrgangs. Durch die Einbeziehung der aktuellen gesellschaftlichen, padagogischen und bildungspoliti-
schenEntwicklungenundgezielterReflexionen(z.B.daseigeneFiihrungsverstandnis), wird die Entwicklung
eines professionellen Habitus angeregt. Die Bereitschaft zur Aneignung und/oder Weiterentwicklungder
personlichenGender-und Diversitdtskompetenz wirdvorausgesetzt.

Bildungsinhalte:

LV 1: Fiihrungshaltung und Flihrungsaufgaben

- Rolle und Identitat

- Identifizierung der personlichen Starken und Entwicklungsbereiche

- Definition eigener Lernziele und Schwerpunkte

- GrundlagenderFlhrung, Fihrungstheorienund-konzepte
LV2:SensibilisierungfliirGender-undDiversitdtsfragen

- Kennenlernen und Diskutieren von aktuellen Gender-und Diversitatsfragen

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:

LV 1: Fihrungshaltung und Flihrungsaufgaben

- AuseinandersetzungmitdemeigenenFihrungsverstandnisunddereigenenFiihrungshaltung

- GrundlagenvonFuhrungskonzeptenkennenundeigene Leadership-Qualitatenerkennenundentwickeln
- Reflektieren situativer Fiihrungsanforderungen

- Bedingungen, die zur eigenen Salutogenese beitragen, kennenund daraus MaBnahmen ableiten

- Instrumente des gelingenden Selbstmanagements effektiv und effizient einsetzen

07.04.2022
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LV 2: Sensibilisierung fir Gender- und Diversitatsfragen

- KenntnisvonGender-undDiversitdatsthematikenimKontextSchuleundameigenenStandort

- ErkennenproblematischerZuschreibungenundStereotypiensowieKenntnisgrundlegenderinstrumenta-
rien, um dementgegenzuwirken

Literatur:WirdvondenlLehrendenzuBeginnderlLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr-undLernformen:
Zielorientierter Methodenmixin Absprache mitundnach Gewichtungder Lehrenden

Beurteilung:

EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

Beurteilungsart: mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 1 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) A SWSt.=15EHa45 Min.)
o
<
2
Q
o
2
Fiihrungsver- P 5
standnis 2 3
c o
e e
=]
w . 2
D (%
e S 2 8
e L " -
2 z = g 3 £
Fiihrungshaltung und 4,00 0,00 0,00 SE 1 3,00 4,00
Flhrungsaufgaben
Sensibilisierung fiir Gen- 1,00 0,00 0,00 SE 1 0,50 1,00
der- und Diversitats-
fragen
Summen 1 5,00 0,00 0,00 3,50 5,00
07.04.2022
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Modulbeschreibung — Modul 2

Modulthema: Organisationsentwicklung und Organisationsfiihrung
Kurzzeichen: M2

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fihren (Phasel) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 2 ECTS-AP: 5

DauerundHaufigkeitdesAngebots: 1x | Niveaustufe (Studienabschnitt):
proHochschullehrgang

Kategorie:
® Basismodul O Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul @) Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen:

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen:

VoraussetzungenfiirdieTeilnahme:
Aufnahme in den Hochschullehrgang

Bildungsziel:

DieSchwerpunktedieses ModulsliegeninderKenntnisund AnwendungfolgenderThemenkomplexe: Schul-
rechtlicheGrundlagen,Datenschutz,Schul-undVerwaltungsmanagement,betriebswirtschaftlicheGrundla-
gen,SteuerungvonOrganisationenundProjekt-undProzessmanagementeinschlieBlich der Berlicksichtigung
von Gender- und Diversitatsfragen.

Bildungsinhalte:
LV1:SteuerungvonOrganisationen,Projekt-undProzessmanagement,aktuelleEntwicklungenund deren
Wirkung

- Steuerungvon Organisationen auftheoretischer und praktischer Basis diskutieren

- Grundlagen des Projektmanagements und der Projektplanung

- Analyse der eigenen Organisation nach Kriterien der Organisationstheorie

LV 2: Schul- und Verwaltungsmanagement und betriebswirtschaftliche Grundlagen
- Einfiihrungin das Schul- und Verwaltungsmanagement

- BetriebswirtschaftlicheGrundlagenundderenUmsetzung

LV 3: Schulrechtliche Grundlagen

- Schulrechtliche Grundlagen aus Sicht der schulischen Fiihrungsperson reflektieren

LV 4: Datenschutz

- Grundlagen der Datenschutzrichtlinien

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
LV1:SteuerungvonOrganisationen,Projekt-undProzessmanagement,aktuelleEntwicklungenund deren
Wirkung
- Kenntnis der Steuerungvon Organisationenund der Umsetzungim Bildungsbereich
- Bewusstwerdungdes eigenen Beitrags im Zusammenwirken der Systemebenen
- Geeignete Instrumente des Projektmanagements kennen und anwenden

07.04.2022
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LV 2: Schul- und Verwaltungsmanagement und betriebswirtschaftliche Grundlagen

- Kenntnis der Grundlagen des Schul- und Verwaltungsmanagements

- KenntnisderGrundlagenderBetriebswirtschaftundderen Umsetzung

LV 3: SchulrechtlicheGrundlagen

- Kenntnis der Systematik der Schulgesetze sowie der wichtigsten Verordnungen

- Fahigkeit, praktische Problemstellungen deneinzelnen Rechtsmaterien zuzuordnen

- Befahigung zur selbstandigen Recherche grundlegender rechtlicher Fragestellungen

LV 4: Datenschutz

- Kennen vonDatenschutzrichtlinien

- BenennensensiblerDatenschutzbereicheimKontextSchuleundAnwendungrelevanterBestimmungen

Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr-undLernformen:ZielorientierterMethodenmixin Absprache mitund nach Gewichtungder Lehren-
den; E-Learning

Beurteilung:
EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

LV1,LV2,LV4:Beurteilungmit/ohneErfolgteilgenommen

LV3: Beurteilung durch Ziffernnote

Beurteilungsart: Ziffernnote, mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 2 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
<
wv
[
o
o
Organisations-ent- =
wicklung und Or- . 5
2 c
ganisationsfiih- 2 g
c Q.
rung £ g
o . 2
D (%]
e S 2 g
© ® Q. e &
d 3
= 2 £ S 3 N
Steuerung von Organisatio-| 2,50 0,00 0,00 SE 2 2,00 2,50
nen, Projekt- und Prozess-
management, aktuelle Ent-
wicklungen
und deren Wirkung
Schul- und Verwaltungs- 1,00 0,00 0,00 SE 2 0,50 1,00
management und betriebs-
wirtschaftliche
Grundlagen
Schulrechtliche Grund- 1,00 0,00 0,00 VO 2 0,00 1,00
lagen
Datenschutz 0,50 0,00 0,00 SE 2 0,50 0,50
Summen 2 5,00 0,00 0,00 3,00 5,00
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Modulbeschreibung — Modul 3

Kurzzeichen: M3 Modulthema: Personalfiihrung und Personalentwicklung

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phase1) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 3 ECTS-AP: 5

DauerundHaufigkeitdesAngebots: 1x | Niveaustufe (Studienabschnitt):
proHochschullehrgang

Kategorie:
® Basismodul O Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul O Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen:

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen:

VoraussetzungenfiirdieTeilnahme:
Aufnahme in den Hochschullehrgang

Bildungsziel:

An schulischer Fiihrung interessierte Personen kennen Grundlagen des Personalmanagements, Personalentwick-
lungsstrategienundProzesseimBereichderPersonalfiihrung.Siekennendienstrechtliche Grundlagenundre-
flektierendieeigeneKommunikationshaltungundGesprachsfiihrungeinschlieBlich derBeriicksichtigungvon
Gender-undDiversitatsfragen. Weiters stellt das Wissenin den Bereichen Compliance undKorruptionspra-
ventioneinewichtige Grundlage derPersonalfiihrungdar.

Bildungsinhalte:

LV 1: Grundlagen des Personalmanagements, der Personalentwicklung und der Personalfiihrung ein- schlieRlich
Gender- und Diversitatsfragen

- Arbeitsweisen des Personalmanagements, der Personalentwicklung und der Personalfiihrung kennenlernen
und hinsichtlich Gender- und Diversitatsfragen reflektieren

- Mitarbeiter*innenfiihrung, Motivation, salutogenes Fiihrungshandeln

- Mitarbeiter*innen- und Zielvereinbarung, Bilanzgesprache

- Potentialanalyse und Personalressourcen

LV 2: Kommunikation und Gesprachsfiihrung

- Bausteine der Gesprachsfiihrung und Fliihrungskommunikation

- Konfliktmanagement, Grundsatze der Gesprachsfiihrungundschwierigen Situationen

- Teamentwicklung, Instrumente zur Teamanalyse

LV 3: Dienstrechtliche Grundlagen

- Dienstrechtliche Grundlagen schulischer Flihrungskrafte

LV 4: Compliance und Korruptionspravention

- Compliance-Richtlinien und Korruptionspravention

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
LV 1: Grundlagen des Personalmanagements, der Personalentwicklung und der Personalfiihrung einschlieRlich
Gender- und Diversitatsfragen

- Kenntnis der Umsetzungsmoglichkeiten der Personalfiihrung
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- Erstellen von Aufgabenprofilen fiir Lehrkrafte

- Grundlagen der Personalauswahl und Potentialanalyse kennen und anwenden

- Kenntnisse der Mitarbeiterfiihrung und Instrumente der Personalfiihrung

LV 2: Kommunikation und Gesprachsfihrung

- Kenntnis der Bedeutung von Fiihrungskommunikation

- Grundlagen des Konfliktmanagements kennen und anwenden

- Teambildende, teamfordernde und —fordernde MaBnahmen setzen

- Teamentwicklungsprozesse anregen, begleiten und steuern

LV 3: Dienstrechtliche Grundlagen

- KenntnisderSystematikdes Dienstrechtsund Anwendungfiirdie Personalfiihrung

LV 4: Compliance und Korruptionspravention

- Kenntnis der Compliance-Richtlinien und Grundlagen der Korruptionspravention
- Fahigkeit zur Anwendung auf konkrete Falle aus dem Schulalltag
Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderlLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr-undLernformen:
ZielorientierterMethodenmixin Absprache mitundnachGewichtungder Lehrenden; E-Learning

Beurteilung:
EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

LV1, LV3: Beurteilung durch Ziffernnote

LV2, LV4: Beurteilung mit/ohne Erfolg teilgenommen

Beurteilungsart: Ziffernnote, mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 3 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
o
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wicklung 5 g
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© ® Q e &
wvy H
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Grundlagen des Personal-ma- 2,50 0,00 0,00 SE 3 2,00 2,50
nagements, der Personalent-
wicklung und der Personalfiih-
rung einschlieRlich Gender- und
Diversitats-
fragen
Kommunikation und Ge- 1,00 0,00 0,00 SE 3 2,00 1,00
sprachsfihrung
Dienstrechtliche Grundlagen 1,00 0,00 0,00 VO 3 0,00 1,00
Compliance und Korruptions- 0,50 0,00 0,00 SE 3 0,50 0,50
pravention
Summen 3 5,00 0,00 0,00 4,50 5,00
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Modulbeschreibung — Modul 4

Kurzzeichen: M4 Modulthema: Schulqualitat

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phasel) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 4 ECTS-AP: 5

DauerundHaufigkeitdes Angebots: Niveaustufe (Studienabschnitt):
1x proHochschullehrgang

Kategorie:
® Basismodul O Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul O Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen:

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen:

VoraussetzungenfiirdieTeilnahme: Auf-
nahme in den Hochschullehrgang

Bildungsziel:

ImRahmen des Modulserhaltendieanschulischer FiihrunginteressiertenPersonen einen Uberblick Giber Un-
terrichtsentwicklung, EvaluationundSchulpartnerschafteinschlieBlich Beriicksichtigungvon Gender-und
Diversitatsfragen. Das Modul zielt auf eine Reflexionvon Schule im gesellschafts- und wirtschaftspolitischen
KontextunddarausabgeleiteterFragestellungenfiirschulischeFlihrungskrafte.

Bildungsinhalte:

LV 1: Konzepte der Unterrichtsentwicklung, Evaluation

- Qualitatsmerkmale und-kriterienderSchulforschungunddesnationalenQualitdtsrahmens
- Instrumente und Zugénge der Evaluation

LV 2: Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

- Konzepte und Strategien des schulinternen Qualitaitsmanagements

- Analysetools, IKT

- Schulklima, Schulkultur
LV3:Schuleimgesellschafts-undwirtschaftspolitischenundregionalenKontext, Schulpartnerschaft, Marke-
ting und Offentlichkeitsarbeit

- Corporate Identity, Schulprofil,Schulprogramm

- Kommunikation und Kooperation mit Schulerhaltern und Schulpartnerschaften

- Grundlagen von Marketing und Offentlichkeitsarbeit, AuRenwirkung

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:

LV 1: Konzepte der Unterrichtsentwicklung, Evaluation

- AuseinandersetzungmitKonzeptenderUnterrichtsentwicklungundderenUmsetzungameigenen Stand-
ort

- Kenntnis unterschiedlicher Evaluationsinstrumente LV 2:

Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung

- Kenntnis unterschiedlicher MaRnahmen und Instrumente der Qualitatssicherung fir die Schul- und
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Unterrichtsentwicklung mit ihren Starken und Schwachen

- Qualitdtsmanagementinstrumente in konkreten Situationen anwenden, etablieren und weiterentwickeln
kénnen

- ErgebnisseausSchulforschungsowieinternerundexterner EvaluationfiirdeneigenenStandort analy-
sieren und nutzen

- Schulklima und Schulkultur als Bausteine fiir Schulqualitat erkennen und nutzen
LV3:Schuleimgesellschafts-undwirtschaftspolitischenundregionalenKontext, Schulpartnerschaft, Marke-

ting und Offentlichkeitsarbeit
- KenntnisvonChancen/GefahrenvonMarketing und Offentlichkeitsarbeit
- KenntnisderBedeutungvonSchulpartnerschaftundrelevanterKontexte

Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderlLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr-undLernformen:
Zielorientierter Methodenmixin Absprache mitundnach Gewichtungder Lehrenden

Beurteilung:

EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

LV1: Beurteilung durch Ziffernnote
LV2, LV3: Beurteilung mit/ohne Erfolg teilgenommen

Beurteilungsart: Ziffernnote, mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 4 Studienfachbereiche und european credits LV-Art Semesterwochenstunden (1
(ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
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Konzepte der Unter- 2,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 2,00
richtsentwicklung,
Evaluation
Qualitatsentwicklung 1,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 1,00
und Qualitatssicherung
Schule im gesellschafts- und 2,00 0,00 0,00 SE 4 1,00 2,00
wirtschaftspolitischen
und regionalen Kontext,
Schulpartnerschaft, Mar-
keting und
Offentlichkeitsarbeit
Summen 4 5,00 0,00 0,00 3,00 5,00
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Modulbeschreibung — Modul 5*

Kurzzeichen: M5 Modulthema: Fiihrung/Leadership/Personal Governance

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phase2) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 5-6 ECTS-AP: 15

Dauerund Haufigkeit des Angebots:

DasModulwird alsgeschlossene

Gruppe mit durchgehender Lehr-
gangsleitunggefiihrt Niveaustufe (Studienabschnitt):
1xproHochschullehrgang

Kategorie:
O Basismodul O] Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul @) Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen: 1, 2 und 3

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Schulen Modulkurzzeichen: M5
professionell flihren

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfolgreiche Absolvierungder Phase1(,Vorqualifikation”, M1-M4); Ubernahme einer Leitungsfunktion (Bestellung)

Bildungsziel:

DasModulrichtetseinenFokusaufdieSelbstreflexionderschulischenFiihrungskrafteimSpannungsfeld von
Individuum, Gruppe und Organisation. Die Auseinandersetzung mit der eigenen Rolle als Flihrungskraft
unddemeigenenFihrungshandelnistdaszentraleThema. Darliber hinauskniipftdas Modul an praktische
Erfahrungen und theoretische Konzepte von Filhrungshandeln der Teilnehmer*innenan, um diese zu erwei-
tern. Zentralist dabei die Entwicklung eines professionellen BerufsverstandnissesvordemHintergrund der
jeweiligenBiografie,umimsystemischenZusammenhang den eigenen Gestaltungsspielraum zu erkennen

und zu erweitern.

Bildungsinhalte:
LV1: Gruppenprozesse verstehen
e ProzesseundDynamikenin Gruppenwahrnehmen, analysierenundverstehen
e Erweiterung des Handlungsspielraumsin und mit Gruppen
e AuseinandersetzungmitdemeigenenGruppenverhalten,deneigenenHandlungsmusternin der
Teamfiihrunganhandverschiedener Moglichkeiten der Fallbearbeitung
e EinrichtungvonPeer-Groups als fixer Bestandteil von Modul 5
LV2: Professionsverstandnis und Selbstmanagement
e DekonstruktionundBearbeitungdesBerufsbildes, Schulleitung“imSpannungsfeldSchule und
Gesellschaft
e AbgleichvoneigenenundfremdenRollenerwartungenauchinHinblickaufRollendurchsetzung
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LV3: Organisationsprozesse verstehen

LV4: Peer-Groups

BewusstmachungeigenenFihrungshandelnsvordemHintergrundvonGenderund Diversitat
Bearbeitungder Differenzender Anforderungenverschiedener Umwelten, sowie Aufarbeitung
unter Einbindung biografischer undinstitutioneller Erfahrungskontexte
ErkennenundReflektierendereigenenAmbiguitatstoleranzimSpannungsfeldvonLoyalitdten auch
in Hinblick auf die Lebensbalance (Work-Life-Balance)

Strategien der Selbstfiihrung kennen und nutzen lernen

ProzesseundDynamikeninOrganisationenwahrnehmen,analysierenundverstehen
Auseinandersetzung mit Theorie und Praxis organisationaler Veranderungsprozesse, von Change
und Change-Management
BearbeitungvonPraxisbeispielenzurSteuerungvonSchulentwicklungvordemHintergrund des Bil-
dungsauftrags derSchule
Change-undTransformationsprozesseameigenenStandortimKontextbildungspolitischer Heraus-
forderungen

Reflexion des eigenen Fliihrungsverhaltensim Austausch mitanderen
Gegenseitige Unterstiitzung, kollegiale Intervision und partnerschaftliche Zusammenarbeit
Weiterentwicklung von Eigeninitiative und Selbstorganisation

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
Die Absolventinnen, die Absolventen ...
LV1: Gruppenprozesse verstehen

LV2: Professionsverstandnis und Selbstmanagement

LV3: Organisationsprozesse verstehen

LV4: Peer-Groups

kénnenProzesseundDynamikeninGruppenwahrnehmen,analysierenundverstehen

sindinder Lage Instrumente anzuwenden, um Teamarbeit zureflektieren, zu steuern und auszu-
werten

sind mitden eigenenHandlungsmusterninBezugaufihr Gruppenverhalten undihre Teamfiihrung
vertraut

sindsichdesgrundsatzlichenPotentialsfiirdenEinsatzvon Gruppenfiirdieeigene Flihrungspraxis be-
wusst

konnendasBerufsbild ,Schulleitung”auchin Hinblick auf Werte und ethische Grundhaltungen de-
konstruieren undbearbeiten

kénnen Rollenerwartungenin Hinblick auf Rollendurchsetzung abgleichen

reflektierenundbearbeitendie DifferenzenderAnforderungenverschiedenerUmwelten
kdnnendieeigene Ambiguitdtstoleranzerkennenundreflektieren, beachtendabeidasSpannungs-
feld von Loyalitaten und ihre Work-Life-Balance

kénnen Strategien der Selbstfiihrung einsetzen und anwenden

kénnenProzesse und DynamikeninOrganisationenwahrnehmen, analysierenundverstehen
kennenunterschiedlicheInstrumenteder Organisationsanalyse undkénnendieseaufdeneigenen
Standortanwenden

verfligen liber Kenntnisse organisationaler Veranderungsprozesse, von Change und Changemanage-
ment

reflektieren das eigene Flihrungsverhalten im Austausch mitanderen

erkennendie BedeutungvonundnutzenPeersfiir diegegenseitige Unterstiitzung, kollegiale Intervi-
sion und partnerschaftlicheZusammenarbeit

kénnen eigeninitiativund selbstorganisiert berufliche Herausforderungeninder Gruppe bearbei-
ten und Interessenverfolgen

Literatur:WirdvondenlLehrendenzuBeginnderlLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben
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Modul 5)

Lehr- und Lernformen: Zielorientierter Methodenmix in Absprache mit und nach Gewichtung der Lehren-
den: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Auswertung vonErfahrung, Gruppenarbei-

ten, Lernpartnerschaften, Coaching, Intervision, u.a. (EinrichtungvonPeer Groupsals fixer Bestandteil des

Beurteilung:

Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

Gruppen-Arbeit

EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu

GenerelleAnwesenheitspflicht, AktiveMitarbeitindenPrasenzphasen, E-Learning-Vor-undNachphasen,
mindlicheundschriftliche Beitrage, Gruppenprasentationen, Fallbearbeitung, Reflective Paper und Peer-

Beurteilungsart: mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 5* Studienfachbereiche und european LV-Art Semesterwochenstunden (1
credits (ECTS-AP) ar SWSt.=15EHa45Min.)
o
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Gruppenprozesse verstehen 4,00 0,00 0,00 SE 5 3,00 4,00
Professionsverstandnis und 4,00 0,00 0,00 SE 5 3,00 4,00
Selbstmanagement
Organisationsprozesse verstehen 4,00 0,00 0,00 SE 6 3,00 4,00
Peer-Groups 3,00 0,00 0,00 UE 6 0,00 3,00
Summen 5 15,00 0,00 0,00 9,00 15,00
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Modulbeschreibung — Modul 6*

Kurzzeichen: M6 Modulthema: Vertiefung rechtlicher Grundlagen

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phase2) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 5 ECTS-AP: 5

DauerundHaufigkeitdes Angebots: Niveaustufe (Studienabschnitt):
1x proHochschullehrgang

Kategorie:
O Basismodul ® Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul O Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen: 2 und 3

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen: M6
Schulen professionell fiihren

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfolgreiche Absolvierungder Phase 1(,Vorqualifikation, M1-M4); Ubernahme einer Leitungsfunktion (Bestel-

lung)

Bildungsziel:

DasModulrichtet den Fokus auf die Vertiefung des schul-und dienstrechtlichen Wissens. Die Fihrungskrafte
erweiternihre Handlungsfahigkeit bei der Losung schul-und dienstrechtlich relevanter Problemstellungen.
Durch die Funktionsiibernahme ergeben sich im personlichen Leitungsalltag rechtliche Fragestellungen.
EinsichererUmgangmitdiesensolldurchInhalteund Lehr-und Lernformenin diesem Modul gewahrleistet
werden. VondenFihrungskraften eingebrachte eigene Fallbeispiele unddie Verkniipfungleitungsrelevan-
terRechtsgrundlagenstehenimVordergrund.

Bildungsinhalte:
LV 1: Schulrecht Vertiefung
e Vertiefungzu den Gesetzesgrundlagen des Schulrechts
¢ exemplarischeschulrechtliche Fragestellungenim Leitungskontext, Fallarbeit
LV 2: Dienstrecht Vertiefung
e Vertiefungzu den Gesetzesgrundlagen des Dienstrechts
¢ dienstrechtliche Fragestellungenin Theorie und Praxis, Fallarbeit
LV 3: Osterreichische Rechtsgrundlagen und ihre Einbettung in den schulischen Leitungsalltag
e allgemeine rechtliche Rahmenbedingungen fiir das Schulleitungshandeln/Fallarbeit (z.B. Schulpsycholo-
gie, Gleichbehandlung, Arbeitnehmerschutz, Budgetrecht, Brandschutz, Barrierefreiheit...)

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
LV 1: Schulrecht Vertiefung
e Beurteilungkonkreter praxisrelevanter schulrechtlicher Fragestellungen mit fundiertemrechtlichem
Wissen
e EntwicklungvonLdsungsstrategienfiirschulrechtlicheFragestellungeninderLeitungsfunktion
e ErkennendereigenenGrenzeninderRechtsanwendunganlasslichkomplizierterSachverhalte
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und Benennung von Anlaufstellen und Schritten zur Abklarung
LV 2: Dienstrecht Vertiefung
¢ fundierte Analyse dienstrechtlich relevanter Situationen analysieren
¢ Umsetzungdienstrechtlicher Aspekte in der Leitungsfunktion
LV 3: Osterreichische Rechtsgrundlagen und ihre Einbettung in den schulischen Leitungsalltag
e KenntnisrechtlicherRahmenbedingungenundderenAuswirkungenaufdaspersénlicheleitungs-
handeln
Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr- und Lernformen: Methodenmix: Prasenz- und E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Fallbear-
beitungen

Beurteilung:
EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

Aktive MitarbeitindenPrasenzphasen, E-Learning Vor-und Nachphasen, schriftliche Bearbeitungvon

Fallen

Beurteilungsart: mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 6* Studienfachbereiche und european LV-Art Semesterwochenstunden (1
credits (ECTS-AP) SWSt.=15EHa45Min.)
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Schulrecht Vertiefung 2,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 2,00
Dienstrecht Vertiefung 2,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 2,00
Osterreichische Rechtsgrundlagen 1,00 0,00 0,00 SE 5 0,50 1,00
und ihre Einbettung in den schuli-
schen Alltag
Summen 6 5,00 0,00 0,00 1,50 5,00
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Modulbeschreibung — Modul 7*

Modulthema: Vertiefungim fithrungsrelevanten Handlungs-reper-
Kurzzeichen: M7 toire

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phase2) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 6-8 ECTS-AP: 10

DauerundHaufigkeitdes Angebots: Niveaustufe (Studienabschnitt):
1x proHochschullehrgang

Kategorie:
O Basismodul ® Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul @) Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen: 1-5

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen: M7
Schulen professionell fiihren

Voraussetzungen fiir die Teilnahme
Erfolgreiche Absolvierungder Phase 1(,Vorqualifikation, M1-M4); Ubernahme einer Leitungsfunktion (Bestel-

lung)

Bildungsziel:

In diesem Modul vertiefen die Fiihrungskrafte ihr Wissen zu persénlichen und bildungspolitisch relevanten
Leitungs- und Flihrungsthemen. Innovative Modelle sowie aktuelle Konzepte, Methoden und Instrumente fiir
die Weiterentwicklung von Schule werden vorgestellt. Die Fiihrungskrafte erweitern ihre Handlungsfahigkeit
undihre Umsetzungskompetenzim persdnlichen Leitungsalltag undin Entwicklungs-bzw. Transformations-
prozessen.Konkrete Entwicklungsthemenund-projekteamSchulstandort der Flihrungskraft werden durch
theoretischen Input begleitet. Die Wirksamkeit der Flihrung wird in Personal-, Organisations- und Unterrichts-
entwicklungs- sowie Qualitatsmanagementprozessen reflektiert.

Bildungsinhalte:
LV1: Human Ressource

o ErweiterungderMethodenzurPersonalfiihrungundganzheitlichenPersonalentwicklung(z.B. Fiihren
vonMitarbeiter*innengesprachen, Coaching, Intervision, Kollegiale Beratung, Fortbildung, Professi-
onelle Lerngemeinschaften usw.)

e Unterrichtsbeobachtung, BeratungundBeurteilungausderLeitungsperspektive: Methoden und
Instrumente, dialogisches FiihreninnovativerBildungsprozesse: aktuelleThemenund Konzepte,
Rahmenbedingungen, Modelleusw.

LV2: Moderation und Prasentation

e GrundlagenderModerationundProzessederEntscheidungsfindung(Moderations-undFragetech-
niken usw.)

e Moderation von Prozessen in unterschiedlichen Settings (Sitzungen, Teams, Konferenzen, GroR3-
gruppen usw.)

e Prasentationstechniken
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LV3: Angewandtes Verwaltungsmanagement
e Ausgewadbhlte (schulartenspezifische) betriebswirtschaftliche Themen und Fragestellungen
e Fallarbeit und angewandtes Verwaltungsmanagement
LV4: Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung
e  Grundlagen des Qualitatsmanagements, Prinzipien, Ziele und Zweck von Qualitdtsmanagement-
Systemenim Feld Schule; Qualitaitsmanagement-Systemeim Vergleich
e Aktuelle Strategien, Methoden und Instrumente des Qualitditsmanagements
e (Qualitdtsmanagementprozesse planen, durchfiihren und evaluieren
LV5: Organisationsentwicklung, Projekt- und Prozessmanagement
e Strategienzur Weiterentwicklung der Organisationin partizipativen und diskursiven Struktu-
ren/Prozessen
o Aktuelle MethodenundInstrumente des Projekt-und Prozessmanagements zur Weiterentwick-
lung/Flexibilisierung derOrganisation
e Change-undTransformationsprozesseameigenenStandortimKontextbildungspolitischer Her-
ausforderungen
e Inklusives Change- und Transformationsmanagement, Gender-und Diversitatsmanagementals
Teil der Organisationsentwicklung
e Aktuelle Ansatze zurforderlichenZusammenarbeitinschulinternen Strukturenund Netzwerken
(z.B.Fuhrungvonselbststeuernden Teams, Interventionsmethoden)

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
Die Absolventinnen, die Absolventen ...
LV1: Human Ressource
e konnenaktuelle Methoden und Instrumente der Personalfiihrung und Personalentwicklung an-
wenden
e sindsich der Bedeutungvon Mitarbeiter*innengesprachenfiir die Personalentwicklung bewusst
und kénnen diese fiihren
e sindinderlage UnterrichtzubeobachtensowieBeratungenund Beurteilungenaus Leitungs- per-
spektive durchzufihren
e kodnnen die Wirksamkeit ihres Fiihrungshandelns erweitern

LV2: Moderation und Prasentation
e kennenunterschiedlicheMethodenderModerationvonkleinerenundgréoRerenGruppen
e konnenunterschiedlicheFormate undStrategien partizipativerunddiskursiver Entscheidungs-
findung anwenden
e  kdnnen Prozesse in unterschiedlichen Settings (Sitzungen, Teams, Konferenzen, GroRgruppen usw.)
moderieren
e kennenunterschiedliche Prasentationstechniken undkénnen dieseanwenden
LV3: Angewandtes Verwaltungsmanagement
e sindsichderunterschiedlichen(schulartenspezifischen)betriebswirtschaftlichenThemender Schul-
fliihrung bewusst
e konnenbetriebswirtschaftliche Fragestellungenaufkonkrete Anforderungendeseigene Schul-
standorts tibertragen
e konnendiefinanziellenRessourcenihrer SchulemitgeeignetenInstrumentenplanenund ver-
walten
LV4: Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung
e konnenunterschiedliche Instrumente des Bildungsmonitorings korrekt verorten undihre Chan-
cenund Risikenin Bezug auf Schulentwicklung darlegen
e konnen Qualitatsinitiativenbzw. Vorhaben der Qualitatsentwicklung mit geeigneten Instrumen-
ten planen, steuern und umsetzen
e konnenzueinerausgewahltenFrageimKontextBildungssteuerungundBildungsinnovationliteratur-
gestitzt Stellungbeziehen
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LV5: Organisationsentwicklung, Projekt- und Prozessmanagement
e konnennachhaltigeEntwicklungsraumeamSchulstandortzurforderlichenZusammenarbeit schaf-

e konnenaktuelle Methoden und Instrumente des inklusiven Change- und Transformationsmana-
gements anwenden
e konnendieorganisationale KompetenzeinerInstitutionso gestalten, dass mehrere Projekte paral-
lel erfolgreich koordiniert und abgeschlossen werden kénnen.
e konneneinBildungsangebotaufderGrundlageeinesausgewahltenPlanungsmodellesbisauf die Stufe
eines schulautonomen Curriculums entwickeln

Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Peer Groups, Lernpartnerschaften, Coaching, Intervision, u.a.

Lehr- und Lernformen: Zielorientierter Methodenmix in Absprache mit und nach Gewichtung der Lehren-

den: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Auswertung von Erfahrung, Gruppenarbeiten,

Beurteilung:

EinzelbeurteilungvonLehrveranstaltungen:BeschreibungderAnforderungenundderBeurteilungsart wird zu
Beginn der LV in PH-Online veroffentlicht

Beurteilungsart: mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Modul 7* Studienfachbereiche und euro- pean LV-Art Semesterwochenstunden (1
credits (ECTS-AP) A SWSt.=15EHa45 Min.)
o
<
wv
[
o
o
Vertiefung im fuhrungs- k
° S
relevanten Handlungsre- 2 =
] @
pertoire S g
< 8 2
o 5
w . 2
D (%]
= S Z g
0] + L e %
d H
3 2 g S g £
Human Ressource 2,00 0,00 0,00 SE 6 1,00 2,00
Moderation und Prasentation 2,00 0,00 0,00 SE 6 1,00 2,00
Angewandtes Verwaltungsma- 2,00 0,00 0,00 SE 7 1,00 2,00
nagement
Qualitatssicherung und Qualitéts- 2,00 0,00 0,00 SE 7 1,00 2,00
entwicklung
Organisationsentwicklung, Pro- 2,00 0,00 0,00 SE 8 1,00 2,00
jekt- und Prozessmanagement
Summen 7 10,00 0,00 0,00 5,00 10,00
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Modulbeschreibung — Modul 8

Kurzzeichen: M8 Modulthema: Praxisreflexion

Hochschullehrgang:
Schulen professionell fiihren (Phase2) Modulverantwortliche/r: NN

Semester: 5-8 ECTS-AP: 10

DauerundHaufigkeitdesAngebots: 1x | Niveaustufe (Studienabschnitt):
proHochschullehrgang

Kategorie:
O Basismodul ® Aufbaumodul
® Pflichtmodul O Wabhlpflichtmodul O Wahlmodul

Verbindung zu anderen Modulen: 1-7

Bei studieniibergreifenden Modulen:

Studienkennzahl: Hochschullehrgang /Studiengang: Modulkurzzeichen: M8
Schulen professionell fiihren

Voraussetzungen fiir die Teilnahme:
Erfolgreiche Absolvierung der Phase 1 (,Vorqualifikation, M1-M4); Ubernahme einer Leitungsfunktion (Bestel-
lung)

Bildungsziel:

Das Modul regt zur Reflexion an und gibt Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung der eigenen Rolle undder
Vertiefung deseigenenFihrungshandelnsim Kontextkooperativer Schulentwicklung. Dabei stehendie Ausei-
nandersetzungmitdenGestaltungsmoglichkeitenalsFlihrungskraftunddieKooperation mit relevanten Um-
welten im besonderen Fokus.

Bildungsinhalte:
Reflexion und Weiterentwicklung der eigenen Rolle als Fithrungskraft — Wahifach 1
o VertiefendeAuseinandersetzungmitdeneigenenDenk-undHandlungsmustern(Einzel-und Grup-
pensettings, Fallarbeitusw.)
e  Erweiterung des fithrungsspezifischen Wissens sowie des eigenen Handlungs- und Interventionsreper-
toires
e AustauschzuherausforderndenThemendesFiihrungsalltagsanhandpraktischerFalle
Lernende Organisation — Wahlfach 2
o Aufgreifenbildungspolitischer Themen und Adaptierungfiir den eigenen Schulstandort (in Set-
tings kooperativerSchulentwicklung)
o  WeiterentwicklungderSchulqualitdtam eigenen Standort und Weiterentwicklung von Schulqualitat
im SystemSchule
e Auseinandersetzung mit der Thematik regionaler Entwicklung

Zertifizierbare (Teil-)Kompetenzen:
Die Absolventinnen, die Absolventen ...
Reflexion und Weiterentwicklung der eigenen Rolle als Flihrungskraft
o erkennendenNutzenberufsfeldbezogenerBeratungundReflexion und habensich mitihrer Rolle
alsFlhrungskraft, deneigenen Denk-undHandlungsmusternauseinandergesetzt.
e habenihrfiihrungsspezifisches Wissensowieihreigenes Handlungs-undInterventionsreper-
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toire als FUhrungskraft erweitert
e konnen herausfordernde Themen des Flihrungsalltags reflektieren und handlungsbezogene Schluss-
folgerungen treffen
Lernende Organisation
e wissenumdieBedeutungvonkooperativerSchulentwicklungundhabenErfahrungdarin
e kennen,vergleichenund nutzen Angebote zur Mitarbeit an Schulnetzwerken, nationalen und inter-
nationalenPartnerschaften,Kooperationen,ProzessbegleitungenzuThemenderSchulentwicklung

Literatur:WirdvondenLehrendenzuBeginnderLehrveranstaltungenaktuellbekanntgegeben

Lehr- und Lernformen: Zielorientierter Methodenmix in Absprache mit und nach Gewichtung der Lehren-
den: Prasenzphasen, E-Learning-Phasen, Selbst- und Fernstudium, Peergruppen/ Lerngemeinschaf-
ten/Netzwerke, begleitete Entwicklungsarbeit in Schulteams, Coaching, Intervision, Supervision u.a.

Beurteilung:

AbsolvierungvongeeignetenundeinschlagigenLehrveranstaltungen(Aus-, Fort-und Weiterbildung) ausdem
Angebotder Hochschule oderanderertertidrer Bildungseinrichtungen nach Ubernahme der Leitungsfunktion
inAbsprachemitderLehrgangsleitung; Nachweis liber Teilnahmeanerfahrungsbasierten Laboratoriumssettings
(z.B. Gruppendynamische Trainingsgruppe, T-Gruppe; Organisationstraining/Organisationslaboratorium, O-Lab);
Nachweise tber Teilnahme (Coaching, Supervision, Intervision) und/oder Mitarbeit (Netzwerk) und/oder Durch-
fuhrungvon Schulentwicklungsprojekten (Prozessbegleitung, thematisches begleitetes Netzwerk, Kooperations-
vereinbarung) nach Ubernahme der Leitungsfunktion (wenn nicht eigens ausgewiesen erfolgt das AusmaR der

Anrechnungendurchdie PH)

Beurteilungsart: mit/ohne Erfolg teilgenommen

Sprache(n): Deutsch

Studienfachbereiche und european Semesterwochenstunden (1

Modul 8 credits (ECTS-AP) LV-Art SWSt.=15EHa45Min.)

European credits (ECTS-AP)

Praxisreflexion =

€

T

o

x 9

) N 3
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2 S 2 g

Q + " 2 £ 2

2 z g Q 3 L
Wahlfach 1 5,00 0,00 0,00 SE 5-8 0,00 5,00
Wahlfach 2 5,00 0,00 0,00 SE 5-8 0,00 5,00
Summen 8 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00
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Basisliteratur

Wird in den Lehrveranstaltungen bekannt gegeben.
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